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Préalable

Journées découverte :
Elles sont I'occasion de s’ini-
tier a un theme ou de revoir

la base.

Formations départementales

Journées repéres

Elles ont pour but d’explorer un the-
me précis pour se donner des clés de
compréhension utiles dans la gestion
quotidienne, ou dans un projet parti-
culier.

Modalités pratiques :

Pour des raisons de cout et de dynamique de groupe :

- ces formations n’auront lieu que si 5 personnes au minimum sont partantes,
- la participation a l'intégralité de la formation sur laquelle vous vous engagez
est indispensable.

« Je me suis installé(e) en bénéficiant des aides a l'installation : est-ce que je
peux faire ma compta avec 'AFOCG ? »

Les méthodes de PAFOCG sont reconnues par le ministere de ’agriculture
concernant la certification des comptes pour les jeunes agriculteurs.

Extrait de la circulaire® :

« Pour les jeunes qui sont suivis par une association de formation collective a la gestion (AFOCG
adbérente a ['Tnter-AFOCG), utilisant une méthode comptable ou un logiciel agréé par le RICA,
celle-ci peut attester de la conformité des comptes avec le plan comptable agricole et des données écono-
migques de ['exploitation. Répondant ainsi anx dispositions de article D. 343-5.6° du Code rural
et de la péche maritime, le jeune agricultenr est dispensé de faire certifier ses comptes par un compta-
ble agréé. »

*La c1rcula1re est dlspomble sur :
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Compta / Gestion

Etre autonome en comptabilité : faire
vivre ses chiffres pour décider

Tenir sa comptabilité représente une obligation pour les agriculteurs (TVA,
aides a Pinstallation, imposition au réel). Au-dela des obligations adminis-
tratives, elle peut étre un formidable outil de gestion pour les agriculteurs!
Beaucoup déléguent ces aspects, releguent le bilan et le compte de résultat
au placard et ne les ressortent que pour les rendez-vous avec le banquier...
I’AFOCG est née en 1983 de la volonté d’agriculteurs de se réapproprier ce
domaine, mieux comprendre leurs chiffres et par conséquent étre plus auto-
nomes dans la gestion de leur exploitation.

Cette formation est ’'occasion de se réunir avec d’autres agriculteurs pour
progresser ensemble dans 'apprentissage de la comptabilité et de la gestion.

Objectifs
» Réaliser sa compta de A a Z a I'aide du logiciel ISTEA sous Windows

» Comprendre les mécanismes comptables pour en tirer profit dans la gestion de
Pexploitation

Contenu

» La formation n’est pas théorique : elle s’appuie sur vos propres situations et
vous permet de réaliser et de comprendre la comptabilité de votre exploitation.

» A chaque rencontre : réponses aux questions et apports sur une notion nouvelle
(classement, saisie des factures, amortissements, stocks...)

Durée et dates

4-5 jours / an pendant 3 ans (dates a définir)
Formations a Bourg-en-Bresse ou Hauteville-Lompnes (a définir en fonction du
nombre de participants et de leur situation géographique)

Jeunes agriculteurs :

Les méthodes de PAFOCG sont reconnues par le ministére de Pagriculture
concernant la certification des comptes pour les jeunes agriculteuts.

Cf extrait de la circulaire page 2




Compta / Gestion

........................... Lire et comprendre mes documents
comptables H

« Je délegue la tenue de ma comptabilité et j'ai du mal a m’approprier les résultats et documents
comptables. »

« Je réalise la compta pour le GAEC et nous avons des difficultés a échanger sur la gestion de
notre entreprise, je ne veux plus étre le seul référent dans ce domaine. »

Sur Pexploitation, ce n’est pas vous qui réalisez la comptabilité mais le
comptable, votre associé ou votre conjoint.

Pour autant, la gestion est assumée par tous ! Il n’est pas toujours aisé de
s’y retrouver dans les documents comptables méme lorsque la compta est
faite sur ’exploitation. Par ailleurs, il n’est pas forcément facile pour I’as-
socié qui saisit d’expliquer les chiffres obtenus. Pour que tous les gestion-
naires puissent s’approprier les documents comptables et les criteres de
gestion intéressants, nous proposons une formation destinée aux adhé-
rents et non adhérents qui ne réalisent pas eux-mémes la compta mais qui
veulent la comprendre.

Objectifs

> Etre capable de lire et de comprendre les documents comptables de exploi-
tation

»  Etre capable de retrouver et d’analyser les critéres de gestion intéressants

Contenu
»  Apports et appropriation des différents documents disponibles dans ISTEA
»  Apports et appropriation des criteres de gestion

Durée et dates

1 jour
Printemps 2012



« Je suis an réel, je soubaiterais m'approprier les dispositifs fiscanx disponibles pour
gérer an mienx ce nouveau régime dimposition. » ;

« Un de mes associés fait la compta dans la société, j'aimerais avoir des notions fiscales
pour étre parti prenante des décisions »

Quand on a été au forfait que on passe au réel ou que ’on s’installe di-
rectement au réel, les obligations changent et un nouveau type de gestion
apparait, la gestion fiscale. Pour ne pas se sentir dépassé, il est important
de s’approprier les outils et d’en mesurer les incidences.

Comprendre les différentes déclarations fiscales et sociales

Identifier les différents outils de base en gestion fiscale et sociale

Mesurer les incidences des choix fiscaux a moyen terme et élaborer une stra-
tégie de gestion adaptée a I’exploitation

Apports sur le régime du réel, les déclarations, les mécanismes de gestion
fiscale

Réflexion sur sa situation actuelle et a venir

1 jours en collectif
Début 2012



« Je m'installe dans une société, dans quel cas suis-je soumis aux plus-values ¢ »
« Je vends du terrain a batir, est ce que je vais payer de la plus-values 2 »

Vous étes au réel. Vous vous interrogez sur le régime fiscal des plus va-
lues car vous étes nouvel installé ou en phase de transmission d’exploi-
tation.

Cette formation vous permettra de mieux comprendre le systéeme d’im-
position des plus values et ainsi d’apporter les éléments nécessaires a
vos prises de décisions futures.

Etre capable de mieux appréhender le systeme d’imposition des plus va-
lues et en tirer profit dans la gestion de son exploitation.

Apport sur les plus values professionnelles et privées
Modalités d’'imposition des différentes plus-values
Echanges autour de vos problématiques, questions.

1 jour
A définir : courant décembre



Ressources humaines

IJ\{\ Cultivons ’humain sur nos fermes

\/
%

« Les rapports humains, ce n'est pas que du bonhenr tous les jours. [ aimerais avoir
des ontils pour mienx vivre tout ¢a.»
« Je me sens en difficulté face a la prise de décision, comment avancer malgré tout 2 »

Dans la vie quotidienne sur Pexploitation, la question du « facteur hu-
main » est sans arrét présente, particuliérement lorsque des questions se
posent autour des themes suivants :

Cohérence entre vie de Pexploitation et vie personnelle, relations dans le
travail (famille, associés, partenaires, clients...), gestion du temps et du
stress, développement des compétences... dans ce domaine, les sujets
ne sont jamais épuisés !

Cette formation est ouverte a tous, que vous ayez déja participé a une
session précédente ou non et s’appuie sur VOS situations concrétes,
VOS préoccupations avec des apports de Pintervenant et 'appui du
groupe.

Objectifs

» Prendre du recul par rapport aux situations de travail
» Bénéficier d’un lieu-ressource pour dire, étre écouté, échanger
» Acquérir des démarches et outils permettant d’améliorer ces situations

Contenu

» Expression des préoccupations personnelles

» Apportts théoriques et pratiques en fonction des besoins et demandes des
participants. Ils concernent les themes suivants : Projet de vie et projet de l'exploita-
tion | Fonctionnement des relations dans le travail | Développement de la coopération et des
relations de qualité | Gestion du temps et du stress | Gestion des conflits | Développement
des compétences...

Intervenante : Brigitte Chizelle, consultante ressources humaines

Durée et dates

3 jours : mardi 17 janvier 2012, lundi 20 février 2012 et mardi 27 mars 2012



Ressources humaines

Employeurs : quelles obligations et
quelles relations avec mon salarié ?

« La gestion de mon salarié au quotidien me pése, je ne suis pas satisfait de
notre fonctionnement. »
« Comment créer des bases relationnelles saines avec mon salarié ¢ »

Vous étes employeur et avez un ou plusieurs salariés. Vous voulez
embaucher mais vous vous posez des questions...

Le r6le de patron est difficile administrativement et humainement.

Cette formation vous permettra de réfléchir et d’échanger avec d’au-
tres agriculteurs sur ces questions liées a ’embauche.

Objectifs

»  Professionnaliser la fonction d’employeur
> Etablir un contrat équitable et productif avec son salarié
> Gérer les formalités administratives liées a 'embauche

Contenu

> Echanges autours des situations et questionnement de chacun
> Réflexion autour des régles de fonctionnements et outils 2 mettre en
place (contrat, réunions annuelles, grille de salaire,...)

Durée et dates

1 jour + si besoin
Printemps 2012
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Projet / approche globale

Changements de pratiques agronomiques :
quelles incidences sur mon systéme ?

Le contexte évolue vers une prise en compte croissante de ’environne-
ment par les politiques, les consommateurs et les agriculteurs.

Vous étes de plus en plus nombreux a vouloir faire évoluer vos pratiques
et pour certains, vous testez des choses depuis déja quelques années.
TCS, passage en bio, rotations... sont autant de changements qui deman-
dent de la technicité et qui ont des incidences sur ’ensemble du systeme
(technico-économique, agronomique, zootechnique, sociale...).

Face a ces changements nous vous proposons une formation pour échan-
ger entre pairs, mesurer les incidences, etc.

Objectifs

»  Etre capable de mettre en place des pratiques agronomiques innovantes sut
son exploitation
»  Etre capable de mesurer les incidences économiques et globales sur sa ferme

Contenu

» Echanges de pratiques et d’expériences

» Intervention d’un agronome (Claude et Lydia Bourguignon ?)

»  Appropriation des données (qu’est-ce que j’en retiens et comment aller plus
loin ?)

» Quels conséquences sur mon systtme d’exploitation (systeme foutrager,
résultats technico-économiques, investissements, temps de travail...) ?

Durée et dates

3 jours
Début 2012

Cette formation sera réalisée en co-animation avec TADABIO.



Projet / approche globale

.; Eleveurs laitiers : mon revenu, mieux le
\V4 comprendre pour Paméliorer

« Quelles sont les marges de mancenvre sur mon exploitation? » ;
« Entre ce qu’on entend sur le prixc de revient du litre de lait et la réalité comment s’y
retronver? »

Le secteur laitier a traversé une crise profonde en 2009 (baisse des cours
du lait...). Face au contexte actuel de fluctuations des prix et d’incertitu-
de, il semble intéressant de pouvoir prendre du recul par rapport a sa pro-
pre situation. Cette prise de recul doit conduire chacun a mettre en place
ses solutions pour permettre a son exploitation de mieux résister aux fluc-
tuations a venir.

Objectifs

»  Adapter son exploitation aux réalités du marché
» 'Trouver ses marges de progtés sur son revenu
> Imaginer des solutions adaptées a son exploitation.

Contenu

»  Prendre du recul par rapport 2 sa situation.

> Identifier les grandes composantes du revenu.

»  Déterminer le prix de revient de mon litre de lait (diagnostic technico-
économique d’une 1/2 journée sur votre ferme)

»  Analyser et échanger sur les données recueillies sur chaque ferme
»  Mettre en place un plan d’actions réalisable et concret

Durée et dates

2 jours en collectif + 0,5 j en individuel
Novembre — décembre 2011

Cette formation fera ['objet d’une suite en juin-juillet 2012. Cette journée permettra de faire le
point sur la mise en auvre de votre plan d'action et d’approfondir un théme particulier de votre
choix.
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Projet / approche globale

et compétitivité économique

Eleveurs allaitants : Efficacité technique /7/!_1

V4

« Quelles sont les marges de mancenvre sur mon exploitation 2 » ;
« Je veux rendre mon systeme plus économe, sur quoi je dois agir en priorité 2 »

Le secteur allaitant traverse une crise depuis quelques années (cours de la
viande morose, aléas climatiques ...). Face au contexte actuel de fluctua-
tions des prix et d’incertitude, il semble intéressant de pouvoir prendre du
recul par rapport a sa propre situation. Cette prise de recul doit conduire
chacun a mettre en place ses solutions pour permettre a son exploitation
de mieux résister aux fluctuations a venir.

Objectifs

»  Adapter son exploitation aux réalités du marché
» 'Trouver ses marges de progtés sur son revenu
»  Imaginer des solutions adaptées a son exploitation.

Contenu

Prendre du recul par rapport a sa situation.

Identifier les grandes composantes du revenu.

Déterminer la rentabilité de son atelier allaitant (diagnostic technico-
économique d’une 1 /2 journée sur votre ferme)

Analyser et échanger sur les données recueillies sur chaque ferme
Mettre en place un plan d’actions réalisable et concret

YV VYV

Durée et dates

2 jours en collectif + 0,5 j en individuel
ler semestre 2012

Cette formation fera ['objet d’une suite en juin-juillet 2012. Cette journée permettra de faire le
point sur la mise en euvre de votre plan d'action et d’approfondir un théme particulier de votre
choix.
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Projet / approche globale

~.| KEvaluer la résilience de ma ferme

« Ma ferme peut étre soumise a de nombrenx aléas ou imprévus, comment les gérer ¢

Le monde agricole, depuis tout temps mais plus particuliérement ces der-
nicres années, doit gérer des imprévus, des incertitudes...

Les exploitations sont dans une phase d’adaptation aux différents risques
ou aléas qui peuvent venir ’'impacter.

Cette formation permet de prendre un temps de réflexion pour évaluer la
capacité de son exploitation a absorber les différents aléas (chocs).

Objectif

»  Evaluer la résilience de son systeme d’exploitation
Résilience = capacité de rebondir aux aléas et imprévus

Contenu

»  Sapproprier le concept de la résilience en agticulture
»  Réaliser un auto-diagnostic de sa ferme par rapport a la résilience
»  Echanger sur les résultats des auto diagnostics

Durée et dates

1 journée
Lundi 19 décembre 2011

Intervenant .

Brigitte Chizelle ou Dominique Lataste du cabinet Autrement Dit

Sur la base d’une étude sur les risques en agriculture et la résilience, qu’ils ont
réalisés dans le Limousin.

Cette formation, selon les besoins des participants, pourra faire lobjet d’une suite permettant de
vous accompagner dans la conception et la mise en wnvre d'une stratégie de résilience sur votre
Serme.
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Projet / approche globale

14

PAC 2013 : ou en sommes-nous ?

« On ne sait pas ce gu'ils vont nous pondre pour 2013! »
« Sans les aides, on ne vit pas. »
« Ca serait plus simple de payer nos produits au juste prix. »

Les aides européennes représentent pour beaucoup une part significative du re-
venu, parfois plus de 100%. De fagon cyclique florissent les réformes de la PAC
(1992, 2003, ...) et la prochaine est annoncée pour 2014. Qu’en sera-t-il des aides
européennes: maintien du budget de la PAC ou diminution drastique (le budget
de la PAC représentant 40% du budget européen attise toutes les convoitises
dans un contexte de finances publiques exsangues); abandon des références his-
toriques pour le calcul des aides directes et convergence des DPU a I’échelle des
pays; réorientation des aides « plus vertes et distribuées de fagon plus équitable
Wy e

Cette journée vise a actualiser vos informations concernant les évolutions a venir
de 1a PAC avec Pintervention d’un observateur averti de la réforme 2014.

Objectifs

» Comprendre les mécanismes en ceuvre derriere la réforme de la PAC
»  Connaitre les hypothéses d’évolution actuelles

»  Appréhender les changements possibles engendrés par la réforme de la
PAC sur sa ferme

Contenu

»  Retour sur I’évolution de la PAC depuis sa création

»  Les acteurs concernés par la réforme de la PAC 2014 (état, commission
européenne, agriculteurs, citoyens...) et les enjeux de chacun

»  Les propositions et hypothéses d’évolution de la PAC

»  Les conséquences possibles sur mon systéme d’exploitation

Durée et dates

1 jour - ler semestre 2012

Intervenant : Samuel Ferret (a confirmer)



De Ferme en Ferme

De Ferme en Ferme : accueillir des visiteurs |- .
et communiquer sur ses pratiques

« je soubaite onvrir mes portes dans le cadre de I'Ain de Ferme en Ferme, mais je ne
sais pas par o1l commencer. »

Depuis 2008, PAFOCG de I’Ain organise Popération ’Ain de Ferme en
Ferme. L’affluence et le nombre de fermes ouvrant leur porte augmentent
au fil des ans (700 visiteurs par ferme en moyenne en 2011) : signe que les
besoins d’échanges et de rencontres sont réels et partagés par les agri-
culteurs et le grand public.

Pour accueillir au mieux le grand public sur sa ferme en intégrant Pesprit
de Ferme en Ferme et la dimension collective, il est important de se pré-
parer.

Cette formation se déroule en 2 temps :

Fin d’année : 2j de formation pour les nouveaux participants

Début 2012 : 2j de formation par citcuits pour tous les participants sur le
théme « mieux communiquer (message, supports, adaptation aux publics
d’enfants...).

Pour les nouveaux participants :

Objectif

> Se professionnaliser a I’accueil du grand public

Contenu

»  Présentation du cahier des charges de Ferme en Ferme
> Les différentes étapes clés dans I'accueil

»  Otrganisation des visites chez soi

> Réflexions autour de I'agriculture durable

Durée et dates
2 jours
Mardi 16 novembre et Lundi 6 décembre 2011 (suite a prévoir début 2012 ponr les
[formations par circuit)




Formations en construction

En apiculture : échanger pour
ameéliorer ses pratiques

Cette formation est a construire en partenariat avec les apicultenrs.

Suggestions :
- échanges de pratiques autour de I’élevage des abeilles et autour de la

transformation
- Intervention d’un vétérinaire du GIE zone verte spécialisé en apiculture
- Intervention d’une personne sur le champ de la transformation du miel

Objectifs

> Bénéficier d’un lieu d’échanges entre pairs
> Acquérir des compétences techniques

Inscrivez-vous aux formations (ou faites nous
part de celles qui vous intéressent)
par mail, téléphone ou courrier

Si vous avez d’autres besoins en formation, n’hésitez
pas a en faire part aux administrateurs et animateurs !

Contacts

Président : MONNET Henri

Animateurs - formateurs : iy

Samuel Chassot, Jean-Luc Fromont, Claudine Pitiot AF“QZCG o1
e -

Association de Formation

1 rue Robert Schuman - 01 000 BOURG EN BRESSE Collestive & la Gestion
Tel : 04 74 22 69 04 =

afocg01@interafocg.org - www.interafocg.org/afocg01



